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SUNUS

Bilgi caginin en dnemli unsuru olan insanin ,tarihsel gelisime ayak uydurabilmesi ve kendisini gelecege tasiyabilmesi icin gerekli olan en 6nemli
vasif “egitimli olmaktir”.Okullar bu amagla kurulmus yapilar olup toplumu ve insanhdi her zaman ileriye tagiyacak donanimi saglayan
kurumlardir.

Ulkemizin modern diinyada hak ettigi yeri alabilmesi, kendi varolusunu devam ettirebilmesi
ve toplumumuzun ortak hedeflerine ulasabilmesi igin egitim yatirrmlarinin 6nemi yadsinamaz. Bu nedenle okullarda olusturulacak ortamlar ve
imkanlar gelecegin ulkesini insa edecek bireylerimizin yetismesi agisindan hayati 5nem tagimaktadir.

Ulke kaynaklarinin verimli kullanilabilmesi ,becerikli ve insiyatif alabilen ,6ngérili bireyler yetismesi igin okullarimizin da bu 6zellikleri
kazandiracak nitelikte olmalari gerekmektedir.iste bu yiizden okullarimizda egitim altyapisini ydnlendirebilmek, dogru yer ve zamanda dogru
yatirmlari gerceklestirmek,bireyin kalitesini arttirmak i¢in Stratejik Planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bilgi ve teknolojinin hizla yol aldigi ginumuzde,varhgi bizden bagimsiz hale gelen bu birikimlerin dogru yonlendiriimesi Glke ve dinya
gelecegi icin g6z ardi edilemeyecek kadar dnemli bir varolus projesidir. Bilginin ;her zaman diliminde bir dnceki birikimini katlayan bir hizla
artisina yon verecek insan degerleriyle,dlinyayi yasanir kilmasi kaginiimazdir.

2023 Egitim Vizyonunda ,ebeveyn-6grenci ve 6gretmen temelli egitim drgisinin , evrensel bakis ¢ergevesinde planlanmasi bu slrecin
verimliligine en blyUk katkiy1 sunacaktir

ibrahim ARCAY

Okul Mudurt
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1. GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024- 2028 donemi stratejik planl hazirliklarn 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamustir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve goriismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir. Caligmalar1 ylriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi
Ad1 Soyad Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ibrahim ARCAY Okul Miidiirii Serkan OZER Rehber Ogretmen
Erkan AYAZ MiidiirYardimcisi Ozgiil SAVAS Miizik Ogrt.
Hilal EYIIiP Miidiirii yardimeisi Emin DENIZ Almanca Ogrt.
Ceyhan KELLECI Okul Aile Birligi Baskani Sinem IKIZOGLU Ogrenci Velisi
Ahmet GUZELDERE OAB Yonetim Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge:

Okulumuz Denizlili hayirsever Mustafa KAYNAK tarafindan yaptirilarak 2005-2006 egitim-6gretim yilinda hizmete agilmigtir. Kurumumuzda
halihazirda 3 idareci, 44 6gretmen, 1 memur, 2 hizmetli, 1 teknisyen ¢alisan ve 740 dgrenci bulunmaktadir.. Idari kadroda Ibrahim ARCAY Kurum Miidiirii
olarak 8 yil ;Erkan AYAZ Miidiir Yardimcisi olarak 7 yildir,Hilal EYIIP 2 yildir kurumda gérev yapmaktadir.

Okulumuz Denizli merkez lokasyonda yer alip giivenli,ulasimi kolay bir okuldur.Mabhalle ¢everes,nde egitim-6gretimi engelleyecek faktorler yok
denecek kadar azdir.Ogretmen kadrosu yillara dayanan tecriibeye sahiptir.Okul iklimi ve ¢alisma kosullar1 6gretmen veli ve dgrenciler tarafindan yapilan
anketlere begeni ve memnuiyet diizeyi yiiksek bir okuldur.Sosyal ve sportif anlamda birgok yeterli altyapiya sahip oldugundan yerel ve ulusal anlamda birgok
faaliyete katilim saglanmaktadir.Proje okul olmasindna dolayi her brasta yil bazinda okuligi ve ulusal projeler yapilmaktadir.

Veli ve 6gretmen iligkileri {ist diizeyde olmasi okul verimine katki saglamaktadir.Ayrica giiglii bir Oul Aile Birligi yapisina sahip olan okulmuz
bir¢ok alanda fisrat yaratmakta ve ihtiyaglarini karsilayabilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:

Mustafa Kaynak Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
bakig, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 5 strateji, 13 performans gostergesi
ve 14 eylem bulunmaktadir.

Okulumuz Stratejik Ust Kurulu tarafindan s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut durumunu koruyan bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir. Buna gore 13 performans gdstegesinden 11 tanes1 yerine getirilmis 2 tanesi
mevcut durumunu korumustur.Sonug olarak Stratejik Plan1 uygulama ve basar1 ylizesi%®85 olarak ger¢eklesmistir



Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e “Dayanak” baghigi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine getirmek

e “Egitim-Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler,
stratejik plan hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve diger isbirligi
calismalarin yiirtitmek

e Lisedgrencilerinin okula kayit, smif
gecme, devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1 vb. i ve
islemleri

2.3. Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi:

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:

5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 1l idaresi Kanunu

3308 Sayilt Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lkégretim ve Egitim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirlikkleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi

04.12.2012/202358  Say1 11 Tige
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul  Oncesi
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
MEB Egitim Kurullart ve Ziimreleri Yonergesi

MEM’niin

Egitim ve Ilkégretim Kurumlan

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren  caligmalarda,
gerek tabi  oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin =~ mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsamu,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik  yasanan
degisikliklere hazirliklt

olmasma ragmen Ogrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma
direng¢ gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle dgrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanin sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki alaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle  Okul
Miidiirlerinin ~ yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalari

konusunda ulusal diizeyde
tanittim galigmalart yaparak

ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine
“gilincelleme” ¢aligmalarina

yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin  sinirlandiriimasi
icin yasal tedbirlerin almmast

e Mevzuatin, calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde

yeniden diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi:

Tablo 3.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve

e e e 0. Madde, verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu o 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan o ..
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi iazi;llliﬁ(magfdeﬂerl iceren - Stratejik - Plan
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢alismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Tiimii Biitge ¢aligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Iistatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

5 wyillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi hazirlanmast
Izrl(zllz?r/lﬁli é?ﬁ;gf;flﬁeé 1%:211 i;—ggig)Stratejlk Plan Timii 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tiimii 2019-2023  Stratejik Plam1  Hazirlama
(18 Eyliil 2018) Takvimi
.. L MEB  Politikalar1  Konusunda  Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tiimii Teskilatina Rehberlik 3
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik icin ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Tiimii {;eerrgelqullresrrnnaeh yl l(;llrrluzﬁgﬂzifn hedteef:;i?
Hakkinda Yonetmelik ’
raporlanmast
Aydin 11 Milli Egitim Miidirliigii 2019-2023 N Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
.. Timii . .
Stratejik Plani belirlenmesi
Nazilli ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Stratejik Plani

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi:

Tablo 4. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmast
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarinin Dagitimi

3.Tasmir Mal Islemleri

4.Tagimali Egitimislemleri

5.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Tslemleri
3. Ogzel Egitim Hizmetleri
4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 5. Anma ve Kutlama Programlarimn Yiirtitiilmesi
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
8. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
9. Mezunlar
1. Stratejik Planlama Islemleri
2. Ihtiyag Analizleri
3.
4.
5.
6.
1.
2.
3.

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basm, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

PR = WD -




2.6. Paydas Analizi:

Paydas, kurum ya da kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ve etkileyen kisi, grup
yada kurumlardir. Paydas analizinde i¢in paydaslarin belirlenmesi, ilgilerinin ve ¢ikarlarinin belirlenmesi, giiglerinin ve etkilerinin saptanmasi ve
paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi gerekir.

Stratejik planlama stirecinde iletisim i¢cinde oldugumuz paydaslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin 6ziimsenmesi amaglanmastir.

Merkezefendi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve ydneticilerinden olusan
paydaglarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katmistir. Planlama siirecinde kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimlar sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.
Toplantilardan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirilerek, imkanlar olgiisiinde stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

I¢c ve dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan konumlar1 saptanmistir. Bu paydaslar, is birligi i¢inde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kuruma girdi saglayan, iirin ve hizmet sunulan kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore smiflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:
= Paydaslarin tespiti
= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

= Paydaslarin degerlendirilmesi
= GOriis ve Onerilerin alinmasi
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Tablo 5. Paydas Tablosu
Paydas Adx ic Paydas ‘ Dis Paydas

Denizliil Milli Egitim Miidiirligii
Merkezefendi \/
Merkezefendi ilge Milli Egitim Midiirligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Okul Aile Birligi

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi
Servis Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi
Ilce Belediye Baskanlhig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

- P P P P P

Pl P P Pl P = Pl P P




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Dis Onem Etki

i¢
RO G Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Onceligi

Denizlill Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Merkezefendi Kaymakamligi N 5 5 5
Merkezefendi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Okul Aile Birligi N 4 4 4
Ilge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Servis Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglar N 2 2 2
Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi N 3 3 3
Ilge Belediye Baskanlig1 N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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2.7. Okul igi Analiz

2.7.1.Tegkilat Yapisi

Tablo 7 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 740

2 | Ogretmen Sayis1 49

3 Derslik Sayisi 25

4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 30

5 | Ogretmen Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 16
Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmistir.




2.7.2. insan Kaynaklarn

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

S;Ir;)a Bransi Erkek Kadin Toplam ihtiyag
1 T.D. ve Edebiyati 3 3 6
2 Matematik 7 7
3 Biyoloji 1 2 3
4 Kimya 1 2 3
5 Fizik 3 3
6 Tarih 2 2
7 Cografya 1 1 2
8 Felsefe 1 1
9 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2
10 Ingilizce 2 3 5
11 Almanca 1 1 2
12 Resim 2 2
13 Miizik 1 1 2
14 Beden Egitimi 1 1 2
15 Rehberlik 1 1 2
16 Bilisim Teknolojileri

TOPLAM 24 20 44
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Tablo 10 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

S;;;)a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 = 1
2 Asel
3 Hizmetli (Kadrolu-Is¢i_Khkli) 1 1 2

2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 11 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayis: Kapasite Durumu
Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar ) )
. (Yeterli/Y etersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Pansiyon yok
3 Spor Salonu Var Yeterli
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Konferans Salonu Var yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 32 Yeterli
7 Yemekhane Var Yeterli
8 Engelli Asansorii Var Yeterli
9 Engelli Platformu Var Yeterli
10 Resim Sinifi Var Yeterli
11 Miizik Smufi Var Yeterli
12 BT Smnifi yok Yeterli
13 Robotik Atdlyesi yok -




Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi

32

Tablet sayist

Internet altyapisi

Var

Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi

yok

Fotokopi makinesi sayis1

DYS kullanimi

Var

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi

yok

Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi

Yok

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi

Var

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi

Var

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi

Yok
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 13 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.200.000
600.000 TL | 720.000TL | 850.000 TL | 1.000.000 TL TL
1.100.000
Okul Aile Birligi L 1.300.000 TL | 1.450.000TL | 1.550.000TL | 1.600.000 TL
Kira Gelirleri | 410.000 TL | 500.000 TL | 600.000 TL | 650.000 TL | 700.000 TL
LU 2.11T()I;000 2.520.000 TL | 2.900.000TL | 3.200.000TL | 3.500.000 TL

*Abonelige bagl 6demeler igin gelecek ddenekler dahildir.
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2.7.4. istatistiki Veriler

Tablo 14 istatistik Tablosu

Toplam Ogrenci 740
Ortalama Smif Mevcudu 29
Acilan DYK 13
DYK Katilan Ogrenci 160
DYK Gérev Alan Ogretmen 7
DYK Akademik Basariya Katkisi Ust Diizeyde

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci -

Devamsizliktan Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci -

2022-2023 Universite Yerlestirme Orani % 66
2022-2023 Sosyal Etkinliklere Katilan Ogrenci

%92
Orani
2022-2023 AB Proje Sayis1 1
2022-2023 Ulusal Proje Sayisi 32
2022-2023 Yerel Proje Sayisi
Son 5 Y1l Alinan Patent Sayis1 2

Son 5 Y1l Alinan Tasarim Sayisi
2022-2023 Universite Gezileri Katilim Orani %94
2022-2023 Diizenlenen Konferans, Panel vb 42




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 15 Pestle Analiz Tablosu

Politik/ Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

- Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, - Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

- Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, | - Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

-Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, -Tasarruf saglama imkanlari,

-Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, -Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
-Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
-Kariyer beklentileri, -Okulun teknoloji kullanim durumu,
- Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, -Teknoloji ve sosyal medya kullanima,
- Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek | -Uzaktan egitim imkani,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), -Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
- Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri,
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda | -Teknolojinin egitimde kullanima,
kentsel yasam), -Teknolojik gelismeler,

-Beslenme aligkanliklart,

Cevresel Etkenler

-Okul ¢evresinin getirdigi olumlu-olumsuz durumlar ,
-Ulasim imkanlari,

-Sehirlesme hizi,

- Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

- Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, vakalar1 vb.)
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Tablo 16 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii yonler

e Velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim
saglamast

o 1l ve Tlge MEM tarafindan
yiirtirliige konan
caligmalarin
sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri
ile egitim Ggretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi

o Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

o lletisim ve yazisma
stireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

o Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

o Personelimizin igbirligi
igerisinde ¢aligmasi

e Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmast

e Kiitiiphane, spor salonu
bulunmast

Zayif yonler
e Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarini davranig
egitiminden 6n planda
tutulmast

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast

2.9. Gugclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Dis Cevre

Firsatlar

o Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

e Okulumuzun sosyo refah
seviyesi yiiksek bir
bolgede olmasi

o Brans 6gretmeni
ihtiyacinin olmamast

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Okul Aile Birliginin

destekleri,

Tehditler

o Okul sonras1 cevrede
bulan AVM nin
ogrencileri mesgul etmesi

.Ailelerin 6grencilerden
yiiksek beklentileri
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2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 17 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

ASAMALARI

Paydas Analizi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI
e Paydas tirti fazladr,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

e Kurumsal kiltiirimiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum  i¢i  iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katitlm oranlarinin
yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

o Derslik sayilart  yetersizdirve
siniflardaki 6grenci sayilari fazladir.

Ogrenci kontenjan sayilarimin azaltilmast gerekmektedir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

e Teknoloji odas1 ya da Bt simfi
kullamimu ihtiyagtir

Bt smuifi Ogrencileri bos zamanalrinda verimli vakit
gecirmelerine yardimei olacaktir
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3. GELECEGE BAKIS

Tirkiye nin gelecegine Yatirim yapmak amaciyla 6grencilerimizi
demokratik,yaratici,hukuka saygili,milli ve manevi degerleri 6nemseyen ,Atatiirk hedeflerine
ulasmak i¢in ¢abalayan,lilkesi i¢in katmadeger saglayacak alanlar yaratmak isteyen,c¢aliskan bir
nesil yetistirmek esas amacimizdir

3.1.MISYON: : Ogrencilerimizin ,cagdas egitimin temel boyutlari olan, Yonetim,Ogretim ve Ogrenci Kisilik
Hizmetlerinden en iist diizeyde faydalanmalarim saglayarak, akademik,sosyal ve kisisel anlamda; basarili,girisimci
ve o0zerk davranabilen bireyler haline gelmelerini saglamak

3.2.VIZYON: Egitimde , tercihlerin bulustugu ve gelecegin yazildigi bir okul olmak
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3.3. Temel Degerler:

1) Temel gorevmizi 6grencileri daha iist diizeyedeki egitime hazirlmaktir.
2) Ogrenci merkezli etkili bir okul anlayisi esastir

3)Ogrencilere, grenmeyi 6grenme becerisi kazandirmak temel hedeflerimizdendir.

4) Ogrencilere, topluma kolay ve saglikli bir uyum saglayabilmesi icin, sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmay1 destekleyici davranislar verilir.
5)Ogrencilere Tiirkceyi etkili bir bicimde kullanmay1 dgreterek kendilerini yazili ve sozlii ifade edebilme; evrensel ve ulusal diizeyde nitelikli
Ogretim, bilim ve sanat liriinlerinden yararlanma yetenegi kazandirilir. Aile, ulus, yurt sevgisi gelismis, milli kiiltiir degerlerini benimsemis, milli
birlik ve beraberlik ruhuna sahip 6grenciler olarak yetistirilir.

6) Beden, zihin, ruh ve duygu yonlerinden dengeli; saglkli bir kisilige, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, topluma

kars1 sorumluluk duyan kisiler olarak yetistirilir. Ogrencilere ¢ok yonlii, soyut elestirel, yapici, mantikl1 ve analitik diisiinme becerileri kazandirilir.

7)Y onetici, 6gretmen, veli, personel, sivil toplum Orgiitleri ve 6grencilerin isbirligi ile okulu, ¢evrede ve bolgede model yapma inanciyla caligilir.
ogrencilerin, lilkesi ve milletiyle boliinmez biitiin olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne bagli, gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olan, bunlar1 davranis
haline getirmis bireyler olarak yetismelerine 6zen gosterilir. Ogrencilerin, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyet¢iligine bagli, demokratik ve laik davranislar1 benimseyen, beceri diizeyi yiiksek bir Tiirk vatandasi olarak yetistirilmeleri saglanir.
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4. AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar:

Stratejik Amac 1:

Ogretmen ve dgrenciler tarafindan yillik olarak belirli bir sayida “Patent”, “Faydali Model”, “Marka” ve “Tasarim” basvurular1 gerceklestirmek.
Stratejik Amacg 2:

Her 6grenci ve her 6gretmenin en az bir yerel, ulusal veya uluslararasi proje icerisinde yer aldigi bir okul olmak.

Stratejik Amac 3:

Ders dis1 aktivitelerin egitim- dgretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi saglanacak ve Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

4.2, Hedefler

Stratejik Hedef 1.1:
Ogrencilerimizin “Patent”, “Faydali Model”, “Marka” ve “Tasarim” basvuru siireglerini grenmeleri.

Stratejik Hedef 1.2:
Ogretmenlerimizin Patent”, “Faydali Model”, “Marka” ve “Tasarim” basvuru siireclerini 6grenmeleri.

Stratejik Hedef 1.3:

Her ziimrenin 6grencilerle birlikte en az bir Patent”, “Faydali Model”, “Marka” veya “Tasarim” bagvurusu yapmasi.
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Stratejik Hedef 2.1:
Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararasi projelerin yiiriitiilmesi konusunda bilgi sahibi olmalari.

Stratejik Hedef 2.2:

Ogretmenlerimizin yerel, ulusal ve uluslararasi projelerin hazirlanmasi, basvuru siirecleri ve bu projelerin yiiriitiilmesi konusunda bilgi sahibi olmalari.

Stratejik Hedef 2.3:
Okulumuz adina AB Erasmus+ projelerine bagvurularin saglanmasi.

Stratejik Hedef 2.4:
Okulumuz adina yerel projelerin yiiriitiilmesi.

Stratejik Hedef 2.5:

Okulumuz adina ulusal projelerin yiiriitiilmesi.

Stratejik Hedef 3.1:
Ogrencilerin ders dis1 aktivitelerini rahatlikla yapabilmeleri igin ortak ¢ahisilacak olan protokollerle isbirligine gidilip uygulanir bir planlama yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2:

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3:

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerilerine gore iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri:

Tablo 18 Performans Gostergeleri Tablosu

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028

1.1.1 | Ogrencilerimize yénelik “Patent”, “Faydali Model”, 2 2 2 2 2
“Marka” ve “Tasarim” konularinda verilen/planlanan 2
seminerler.

1.1.2 | Ogretncilerimizle “Patent”, “Faydali Model”, “Marka” ve 3 3 3 3 3 3
“Tasarim” konularinda diizenlenecek toplantilar.

1.2.1 | Ogretmenlerimize yonelik “Patent”, “Faydali Model”, 2 2 2 2 2 2
“Marka” ve “Tasarim” konularinda verilen/planlanan
seminerler.

1.2.2 |“Patent”, “Faydali Model”, “Marka” ve “Tasarim” 3 3 3 3 3 3
konularinda 6gretmen — 6grenci toplantilari.

1.3.1 | Okul genelinde yapilan/ planlanan “Patent”, “Faydali 2 3 4 5 6 7
Model”, “Marka” ve “Tasarim” bagvuru sayisi.

2.1.1 | Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal proje bilgilendirme 1 2 2 2 2 2
seminerleri.

2.1.2 | Ogrencilere yonelik AB Erasmus Projeleri bilgilendirme 1 2 2 2 2 2
seminerleri.

2.2.1 | Ogretmenlere ydnelik AB Erasmus Projeleri Hazirlama 1 1 1 1 1 1
Semineri.

2.2.2 | Ogretmenlere yénelik AB Erasmus Projeleri Yonetim 1 1 1 1 1 1

Semineri.
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No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
2.3.1 | Okul olarak her y1l mutlaka AB Erasmus Projesi 0 1 2 2 2 2
hazirlamak.
2.4.1 | Yerel diizeyde okulumuza ait projeler yiiriitmek. 1 3 3 4 4 5
2.5.1 | Ulusal diizeyde okulumuza ait projeler yiiriitmek. 2 2 2 3 3 3
3.1.1 | Universitelerle imzalanan protokol sayilari 0 1 1 1 1 1
3.1.2 | Proje ve Etkinliklere katilan akademisyen sayisi 0 3 3 3 3 3
3.1.3 | Sosyal Sorumluluk Projelerine katilan 6grenci yuzdesi %20 %30 | %35 %40 %45 %50
3.2.1 |Yilsonu not ortalamalari
9. SINIF| 92,66
10. SINIF | 95,40
11. SINIF | 96,99
12. SINIF | 98,98
3.2.2 | Veli-Okul ve Ogrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayisi |5 5 5 6 6 7
3.2.3 | Veli toplantilarina katilan veli orani %70 %73 | %79 %82 %85 %87
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No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
3.3.1 |Yiksekogrenime yerlesen 6grenci orani (%) %65 %67 | %70 %73 %76 %80
3.3.2 | Yiiksek 6gretime hazirlik ve uyum programi uygulanan 0 %30 | %35 %40 %45 %750
Ogrenci orani
3.3.3 | Ogrencinin okuldan memnuniyet orani %92 %93 | %95 %96 %97 %99
3.3.4 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 11 13 15 18 21 25
3.3.5 | Rehberlik servisinde 6grencilerle yapilan gériisme sayisi 412 450 | 475 490 510 530
3.3.6 | Sosyal, kiiltlrel faaliyetlere katilan 6grenci orani
Edebi (kompozisyon, siir, tiyatro) | %11 %13 | %15 %17 %19 %22
Sportif | %45 %48 | %50 %52 %54 %60
Sanatsal (muzik, resim vb.) | %20 %25 | %30 %35 %40 %45
Bilimsel | %9 %10 | %11 %13 %15 %17
Degerler Egitimi | %10 %15 | %18 %20 %22 %25
Diger (gezi, fuar, sergi vb.) | %62 %70 | %72 %75 %78 %75
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4.3. Maliyetlendirme:

Tablo 19 Maliyet Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Stratejik hedef 1.3.1 3.000TL 5.000TL 8.000TL 10.000TL 15.000TL 42.000TL
Stratejik hedef 2.4.1 50.000TL 70.000TL 80.000TL 90.000TL 100.00TL 390.000TL
Stratejik hedef 3.1.3 5000TL 7000TL 9000TL 10000TL 15000TL 46.000 T1
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar
goriigiiliip karara baglanacaktir.
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